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Resumo

Este artigo traca um panorama da industria do
vidro, com énfase no Brasil, e analisa seus dois mercados
principais: o de vidro plano e o de vidro oco. Para isso,
buscou-se estabelecer uma classificacdo do setor quan-
to aos seus principais segmentos, de forma a permitir a
analise e a discussao dos aspectos mais relevantes que
Se associam a cada um deles, em termos de estrutura,
mercado e desempenho. O estudo, além de mostrar a
elevada concentragdo produtiva e comercial do setor,
indicou que a industria brasileira do vidro aproxima-se de
um periodo importante, e talvez decisivo, para sua evolu-
cao futura, em parte pelas dificuldades de ordem produ-
tiva e pela provavel continuidade da recuperagcao da
economia. A despeito dos problemas mencionados, con-
clui-se que as perspectivas da industria de vidro no Brasil
Sao bastante favoraveis. Todavia, para que as oportuni-
dades sejam plenamente aproveitadas, faz-se necessario
um posicionamento mais agressivo das empresas do
setor, em particular no que tange a divulgacéo das van-
tagens e a promog¢ao do uso de seus produtos frente aos
demais concorrentes.
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0 Brasil estaincluido entre os principais produtores mun-
diais de vidro e é atualmente o maior fabricante da América Latina.
Com uma capacidade instalada anual de cerca de 3,1 milhdes de
toneladas, em 2006, o setor tem uma producdo estimada em 2,6
milhdes de toneladas e faturamento de R$ 3,9 bilhdes.

Historicamente, a evolugao da industria do vidro no Brasil
tem acompanhado o desenvolvimento da economia brasileira, es-
pecialmente nos Ultimos anos, com o crescimento do consumo de
automoveis, o incremento do nivel de atividade da construgao civil
e 0 aumento significativo no consumo de produtos alimenticios
industrializados e bebidas.

No entanto, a industria de vidro constitui um setor relativa-
mente pouco conhecido da economia brasileira, no que diz respeito
aos aspectos produtivos e econdmicos. Apesar disso, o setor nao
pode ser desprezado, considerando-se que, segundo a Pesquisa
Industrial Anual (PIA) de 2005, do IBGE, era responsavel por 0,2%
do PIB, quando o conjunto da industria de transformacao correspon-
dia, naquele ano, a 28%.

A principal motivagao para o presente artigo, portanto, é
procurar suprir, de forma organizada, a mencionada demanda insa-
tisfeita por informacdes sobre o setor. Entre os aspectos usualmente
abordados em trabalhos dessa natureza, alguns serao tratados com
maior profundidade, como o fornecimento de energia, o suprimento
de barrilha (principal matéria-prima utilizada) e a possivel subs-
tituicao de certos tipos de embalagem por outras de vidro.

Nesse sentido, o trabalho esta estruturado de maneira a
tracar um panorama da industria do vidro no mundo e, em especial,
no mercado brasileiro. Procurou-se estabelecer uma classificacao
do setor quanto aos seus principais segmentos, de forma a permitir
a analise e a discussao dos aspectos mais relevantes que se associam
a cada um deles, em termos de estrutura, mercado e desempenho.

Os segmentos considerados na analise foram os merca-
dos de vidro plano e de vidro oco, com base na estrutura tracada
para este trabalho. Cabe salientar, ainda, que o escopo do trabalho,
embora seja amplo, nao inclui determinadas familias de produtos,
tais como cristais e fibras de vidro, por motivos que serao apresen-
tados adiante.
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Caracterizacao
da Industria
de Vidro

10 vidro duplo (ou vidro insu-
lado) é chamado de vidro ter-
moacustico, pois, dependen-
do da sua composicéo, pode
oferecer isolamento térmico
e isolamento acustico. O iso-
lamento térmico se da porque
a cdmara de ar serve como
isolante para a passagem de
calor do vidro externo para o
interior do ambiente.

2E um vidro laminado, com-
posto por duas chapas de
vidro, incolor ou colorido,
entre as quais é colocado
um filme de cristais liquidos
em um campo elétrico.
Quando esse campo é ativa-
do, os cristais liquidos se ali-
nham, tornando-o um vidro
transparente. Quando o
campo magnético é desati-
vado, o vidro passa a ser
translticido, podendo ser re-
petida a operacdo quantas
vezes for desejado.

30 vidro aramado é compos-
to por uma tela metalica que
oferece maior resisténcia a
perfuracdo e protecdo, pois,
em caso de quebra, os ca-
cos ficam presos na tela, di-
minuindo o risco de feri-
mentos. Por ser um vidro
translticido, proporciona pri-
vacidade e estética e amplia
o conceito de iluminagdo
com seguranca e requinte.
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O vidro pode ser definido como o produto amorfo resul-
tante da fusao e posterior solidificacao de uma mistura de materiais
inorganicos. As matérias-primas mais comuns sao silica, barrilha,
calcario e alumina.

Ao contrario da maior parte dos sélidos, o vidro nao tem
estrutura cristalina, ou seja, por suas propriedades, é mais seme-
lhante aos liquidos do que aos sélidos. A natureza amorfa do vidro
é também a principal responsavel por varias limitagoes dos proces-
sos utilizados na sua fabricagao, como sera discutido no item relativo
aos aspectos técnicos.

Entre as caracteristicas do vidro, algumas sao particular-
mente importantes para o consumo de artefatos desse material:

e Carater inerte: o vidro, no caso de embalagens, nao interage
quimicamente com o conteldo;

e Transparéncia: além de favorecer o uso em embalagens, essa
propriedade é fundamental para a utilizacado do vidro plano em
automoveis e edificagoes;

o Possibilidade de reutilizacdo: as embalagens de vidro, desde que
submetidas a procedimentos adequados de limpeza, podem ser
utilizadas diversas vezes; e

o Possibilidade de reciclagem: os cacos de vidro podem ser usados
como insumo na producao de novos artigos, de forma pratica-
mente indefinida.

Os diferentes segmentos que constituem a industria de
vidro podem ser identificados, conforme o seu uso final, em fun¢ao
da seguinte classificagao:

| - Vidro plano
e Impresso
e Temperado
e Laminado
¢ Refletivo ou metalizado
¢ Blindado
¢ Duplo ou insulado'
e Duplo com cristal liquido?

e Aramado®
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Il - Vidro oco
¢ Vidro para uso doméstico
— Utilidades domésticas
— Cristais
¢ Vidro para embalagem

— Bebidas

Alimentos

Higiene e beleza

Farmacéutico

Il - Vidro técnico ou especial
e Cinescépios
¢ Monitores de video
¢ lluminacao
e Garrafas térmicas
e Blocos de vidro
¢ Blocos oftalmicos

e Fibras de vidro

Elaborado em forma de chapa, o vidro plano é usado
basicamente na construcao civil e nas industrias automobilistica e
moveleira. O vidro oco, utilizado no consumo residencial e ins-
titucional, engloba os segmentos de embalagens (garrafas, potes,
frascos etc.) e de utensilios domésticos (copos, xicaras e objetos de
decoracao, entre outros). O vidro técnico ou especial, que se dife-
rencia dos demais pela composicao ou por tratamentos especificos,
destina-se a grande nimero de aplicagdes industriais.

De forma menos usual, os artigos de vidro também sao
classificados, de acordo com sua composicao quimica, como:

— Sodocalcico: abrange a maior parte dos vidros, tanto planos
quanto ocos;

— Deborossilicato: usado em utensilios resistentes ao choque térmico;
— Ao chumbo: empregado na fabricagao de copos, tacas, ornamen-
tos etc.
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Aspectos
Técnicos

Como ja foi mencionado, o vidro é obtido pela fusao de
uma mistura de silica e outros éxidos, além da barrilha, cuja funcao
€ reduzir a temperatura de fusdo. A mistura pode ainda incluir
elevada proporcao de cacos de vidro, que também contribuem para
reduzir o ponto de fusdo. A Tabela 1 detalha a composicao mais
comum do vidro.

Os oxidos relacionados na Tabela 1 tém pontos de fusao
bastante elevados, por isso sdo necessarias temperaturas da ordem
de 1.600° C para obter o vidro fundido.

Para atingir essas temperaturas, a quase totalidade da
industria utiliza fornos de revérbero, nos quais o aquecimento é
proporcionado pela queima de combustiveis liquidos ou gasosos.
O calor produzido é transmitido diretamente a carga, ou refletido
pela abobada refrataria do forno. O aquecimento elétrico é empre-
gado unicamente em unidades industriais de porte pequeno e que
necessitam de muita precisdo no controle de processo.

Apoés a etapa de fuséo, o vidro pode seguir duas rotas
diferentes, caso se trate de vidro oco ou plano. No caso do vidro
oco, o material fundido — que tem consisténcia pastosa — é vertido
em moldes, nos quais, pela agdo do sopro mecanico ou de prensas,
sao conformados os artigos de vidro. Em seguida, os artigos — que
se encontram a temperatura de cerca de 600° C — sdo submetidos
a etapa de recozimento, ou seja, sao resfriados lentamente até a
temperatura ambiente, para eliminar as tensodes resultantes do pro-
cesso de fabricacao. Uma inovagao importante para os fabricantes
de vidro oco foi a criagao do processo Libbey-Owens, em 1903, que
permitiu o estiramento do vidro horizontalmente e possibilitou ma-
nufaturar os produtos, principalmente garrafas, em grande escala e
com maior grau de qualidade e eficiéncia.

Na producao de vidro plano, podem-se utilizar duas técni-
cas de producao: o processo Fourcault, por meio do qual o vidro é
estirado verticalmente por uma série de roletes, e o processo de
flutuacdo (float), empregado atualmente pela grande maioria dos
fabricantes, no qual a massa fundente flutua sobre estanho fundido.

Tabela 1

Composicao do Vidro Sodocalcico

MATERIAL %
Silica (SiOy) 74
Oxido de Sédio 1

Alumina (Al03)

Oxido de Célcio (CaO)
Oxido de Magnésio (MgO)
Oxido de Potassio (K-0)

= DD © DN

Fonte: Abividro.
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Esse processo permite obter produtos com alta qualidade, trans-
paréncia e brilho, ja que o vidro ndo apresenta ondulagées e tam-
pouco deformagdes. O material fundido € vertido, através de um
canal inclinado, sobre um reservatorio de estanho liquido. O vidro
pastoso forma entdao uma camada que sobrenada no estanho e €
tracionada por rolos ao longo do reservatorio, que é fechado e opera
com atmosfera controlada e aquecimento por resisténcia elétrica. A
combinagao da velocidade com a variacao da temperatura permite
a camada de vidro solidificar-se, formando uma lamina continua. A
etapa seguinte consiste no corte da lamina, para obter chapas com
o0 comprimento desejado.

Em virtude de sua estrutura fisica, o vidro apresenta gran-
des dificuldades para ser trabalhado mecanicamente. Assim, a
transformacao plastica aplicada ao vidro praticamente se restringe
ao ornamento, que é utilizado, por exemplo, na fabricagdo de
para-brisas de veiculos automotivos. Os tratamentos técnicos sao
mais comuns, destacando-se a témpera (aquecimento seguido de
resfriamento rapido).

e Energia

Afabricacao de vidro pode ser classificada como intensiva
em energia, considerando-se que consome, por tonelada, cerca de
1,8 milhdo de kcal de energia térmica na fusao (o que equivale a
cerca de 200 m® de gas) e cerca de 200 kWh/t de energia elétrica
em outras etapas do processo.

A energia térmica era obtida, tradicionalmente, do 6leo
combustivel. Em meados da década de 1990, no entanto, teve inicio
a substituicao do 6leo por gas natural, que atualmente esta pratica-
mente concluida.

O gas natural, de fato, oferece vantagens significativas
relativamente ao 6leo, como a queima mais uniforme — que permite
melhor controle das variaveis de processo — e a reducéo considera-
vel na emissao de poluentes. No caso brasileiro, porém, o fator
decisivo para que a substituicao tenha sido quase total foi provavel-
mente o grande aumento na oferta de gas, tanto o proveniente da
producao interna quanto o importado da Bolivia.

A disponibilidade muito maior de gas natural — aliada a
suas vantagens como combustivel —representou forte incentivo para
os fabricantes de vidro efetuarem a substituicao. E mesmo possivel
dizer que a utilizagdo do géas pelas industrias brasileiras foi es-
timulada pelos érgaos governamentais ligados a energia, em parti-
cular a partir de 1995, quando foi assinado o acordo final referente
ao gasoduto Brasil-Bolivia.

BNDES Setorial, Rio de Janeiro, n. 26, p. 101-138, set. 2007
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A evolucao futura do mercado brasileiro de gas natural,
entretanto, causa algumas inquietacdes na industria de vidro, no que
tange a efetiva disponibilidade do combustivel. De fato, é crescente
a dependéncia das importacbes — quase todas provenientes da
Bolivia -, como mostra a Tabela 2, e os recentes problemas -
inclusive de natureza diplomatica — associados a nacionalizacdo do
gas natural naquele pais aumentam consideravelmente a incerteza
quanto ao fornecimento adequado ao mercado brasileiro.

A conjuntura dificil, que preocupa os consumidores de gas
natural, deve persistir por muito tempo. O potencial de crescimento
da producéo interna é relativamente limitado, o que implicara a
continuidade do recurso as importacoes. A hipotese de a Bolivia
atender ao crescimento da demanda brasileira é também limitada,
jA que seria necessaria a ampliagdo da capacidade do gasoduto
internacional num ambiente politico pouco favoravel. Assim, os
orgaos de planejamento energético prevéem a importacao de quan-
tidades expressivas de gas natural liquefeito (GNL). O Grafico 1
permite visualizar a situagao futura do gas no Brasil.

Tabela 2

Balan¢o do Gas Natural no Brasil — 2000-2007

(Mil m/d)

MEDIA 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007*
Produgéo/Consumo’ 36.286 38.357 42.548 43.265 46.365 48.483 48.503 47.982
Producédo Nacional Liquida® 17.608 18.117 22.268 24.183 26.425 26.752 27.073 25.562
Importacao 6.034 12609 14.442 16.281 22.096 26.640 26.819 24.974
Ofertad 23.642 30.726__36.709 40.464 48.521 51.392 53.892 50.535

'Inclui os volumes referentes ao consumo préprio da Petrobras e as perdas.

2olume comercializado.

3Volume doméstico comercializado, mais importagéo.

* Até fevereiro.

Fonte: ANP.
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Grafico 1
Mercado Domeéstico de Gas Natural
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Fonte: Petrobras.
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No que se refere especificamente a fabricagao de vidro, o
quadro exposto apresenta riscos consideraveis. Com efeito, € pre-
ciso levar em conta que, embora a indUstria de vidro responda por
apenas 2% a 3% do consumo de gas, no momento o gas é crucial
para a industria. Os produtores de vidro temem que, na eventualida-
de de haver escassez de oferta, o gas disponivel seja direcionado
preferencialmente para a geracao de eletricidade, o que seria muito
nocivo a fabricacao de vidro.

A possibilidade de falta de gas para a producao de vidro
—0ou, 0 que é mais provavel, de aumento dramatico de pregos — nao
configura, no entanto, uma situacao insollvel. No passado, a parti-
cipacao relativamente pequena da industria no consumo total favo-
receu, por exemplo, a concessao de compensacdes financeiras
temporarias, enquanto seria efetuada a reconversao, total ou parcial,
para outros combustiveis.

A reconversao é perfeitamente viavel do ponto de vista
técnico, apesar de provavelmente implicar o aumento dos custos de
producao (por ex.: maior necessidade de controle da poluicdo).
Assim, alguns segmentos do setor, como o de vidro para embala-
gem, poderiam ter sua parcela de mercado reduzida, o que benefi-
ciaria produtos substitutos do vidro (ver item Produtos Substitutos).

e Insumos

Os insumos utilizados na fabricagao de vidro sao, de modo
geral, relativamente abundantes e podem ser obtidos sem maiores
problemas. A Unica excegao é a barrilha (carbonato de sddio), usada
para reduzir o ponto de fusao do vidro, e que corresponde a 60%
do custo dos materiais, apesar de representar apenas 12% em peso.

A barrilha é normalmente fabricada com base no calcario
e no sal marinho (cloreto de sédio). Nos Estados Unidos, entretanto,
verifica-se a ocorréncia, em grandes quantidades, de barrilha em
estado natural (trona). No Brasil, o Unico produtor de barrilha era a
Companhia Nacional de Alcalis, em Arraial do Cabo (RJ), que
produzia 220 mil t/ano e esta com suas atividades paralisadas desde
abril de 2006.

A paralisacdo da Alcalis ndo trouxe dificuldades muito
grandes para os consumidores de barrilha, j& que a oferta interna-
cional pode ser considerada satisfatéria. No entanto, na opiniao de
representantes do setor, seria conveniente o retorno dessa produ-
cao para assegurar o fornecimento do insumo por um produto local
e minimizar o risco de desabastecimento por conta de problemas
alfandegarios na importagdo. A industria vidreira nacional deman-
dava mais de 60% da oferta de barrilha da Alcalis. Em 2005, o
consumo aparente de barrilha nessa industria foi de 770 mil tonela-
das, com importagéo de 597 mil toneladas, a um valor equivalente
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aUS$ 75,9 milhdes e aum preco médio de US$ 190/t para o mercado
interno e de US$ 140/t no mercado externo, sendo a aliquota do
imposto de importacao de 10%.

A hipotese de retomada das operacoes da unidade da
Alcalis, uma vez resolvidos os problemas de natureza societaria,
surge como uma primeira solucéo. Porém, é preciso considerar que
a planta em questao € pouco competitiva, tanto em virtude de sua
escala relativamente pequena quanto dos custos dos insumos utili-
zados. Uma alternativa (a mais indicada, por sinal) seria a reativacao
do projeto da Alcanorte, no Rio Grande do Norte (com implantacao
paralisada ha mais de trinta anos). A outra seria a construgao de uma
unidade inteiramente nova, que contasse com suprimentos adequa-
dos e escala apropriada (cerca de 600 mil t/ano), conforme os
padrdes internacionais.

Cabe ressaltar que a Alcanorte foi construida em 1976, no
municipio de Macau (RN), regido abundante de sal e calcario. No
entanto, a fabrica nunca iniciou plenamente suas atividades, por
motivos os mais diversos, e sua estrutura e seus equipamentos estao
se deteriorando, abandonados ao tempo. Estima-se que seriam
necessarios investimentos de R$ 180 milhdes para reativar a Alca-
norte, que teria capacidade de producao prevista para 200 mil t/ano.

Néao obstante, tanto no caso de uma nova fabrica como no
de uma possivel reativagdo da Alcanorte, faz-se necessaria uma
analise técnica mais profunda e criteriosa sobre a viabilidade eco-
ndémica de tais alternativas, jA que nao se pode desconsiderar a
importancia de manter, em ambos os casos, precos competitivos
em relacdo aos patamares vigentes no mercado internacional.

¢ Reciclagem

O vidro, entre 0s materiais de uso mais frequente em emba-
lagens, é provavelmente o que apresenta maior facilidade para a
reciclagem. Com efeito, o vidro, em termos teoricos, é 100% recicla-
vel, e a mesma “unidade” de vidro pode ser aproveitada inUmeras
vezes. Isso constitui uma grande vantagem do ponto de vista am-
biental, ndo s6 pela economia de matérias-primas, como também
pela menor geragao de lixo urbano. Segundo estimativas da As-
sociagao Brasileira das Industrias de Vidro (Abividro), a utilizagao na
fabricacao do vidro de 10% de cacos significa ganho energético de
4% e reducao de 5% nas emissdes de CO.,.

Como um reflexo das vantagens mencionadas, a recicla-
gem de vidro aumentou, no Brasil, de forma muito expressiva:
enquanto em 1991 eram recicladas 15% das embalagens de vidro,
em 2004 esse indice atingiu 45%.
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As embalagens de vidro destinadas a alguns segmentos,
como o de bebidas, podem ser ndao apenas reciclaveis, mas também
retornaveis, o que significa que a mesma embalagem passa por
varios ciclos de utilizacao. Tais embalagens sao normalmente gar-
rafas de certo peso, projetadas para ter resisténcia mecanica ade-
quada ao longo de sua vida Uutil.

A comercializacdo de bebidas em garrafas retornaveis
implica, obviamente, impactos positivos para o consumo de energia
e a qualidade do ambiente. O dimensionamento preciso desses
impactos, no entanto, apresenta dificuldades consideraveis, pois
devem ser levados em conta fatores como a distancia média percor-
rida, o indice de quebra e a necessidade de lavagem e higienizacao
das garrafas. Assim, de acordo com estudo elaborado na Bélgica,
analisado em trabalho do Centro de Tecnologia de Embalagem
(Cetea), da Unicamp [Coltro et al (2007)], o sistema de embalagens
retornaveis é vantajoso somente quando o indice de quebra é inferior
a 5%, o que é particularmente dificil quando a distribuicao envolve
grandes distancias.

Apesar dos aspectos positivos mencionados, o sistema de
reutilizagcao de embalagens esta em declinio no Brasil e restringe-se,
na pratica, as garrafas de cerveja. Isso se deve a multiplas causas,
que vao desde a reducao de custos das embalagens descartaveis
até a resisténcia dos varejistas, principalmente os supermercados,
que nao tém interesse em manusear o estoque necessario de
recipientes em uso. E provavel, entretanto, que ocorra uma reversao,
ao menos parcial, dessa tendéncia, em virtude da crescente preo-
cupagao da sociedade com o ambiente e da futura elevacdo dos
custos da energia. Eventuais alteragcdes na legislacdo ambiental
deverao, também, contribuir para aumentar, amédio e longo prazos,
0 consumo de embalagens de vidro, a exemplo do que ja se verifica
atualmente na Uniao Européia (UE).

O setor de vidro, que pode ser definido como oligopdlio
homogéneo, € dominado por grupos que atuam internacionalmente
de forma direta ou através de associagoes comerciais. Estima-se
que 80% da producado mundial de vidro sejam provenientes de em-
presas multinacionais pertencentes a esses grupos, enquanto os ou-
tros 20% sao divididos entre pequenas e médias empresas regionais.

Dados de 2005 indicam que os grupos Pilkington,
Saint-Gobain, Guardian, Asahi e Owens lllinois participavam com
77% da capacidade mundial de producéo de vidro, o que demonstra
a elevada concentracdo dessa industria. Em junho de 2006, a
Pilkington foi adquirida pela NSG UK Enterprises Limited, subsidiaria
da Nippon Sheet Glass, e passou a denominar-se NSG/Pilkington.
No entanto, somente a partir de 31 de margo de 2007 é que as
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operacoes dessas empresas passaram a ser realizadas, societaria-
mente, de forma integrada.

Os principais produtores sao Japao, Estados Unidos
(EUA), China e alguns paises da Unidao Européia, em especial
Alemanha, Franga, ltdlia, Espanha, Bélgica e Portugal. A China é o
pais que tem mostrado o mais rapido e acentuado crescimento, nos
ultimos anos, basicamente em fungao do aquecimento da demanda
no mercado automotivo e na construcao civil em geral. As informa-
coes disponiveis sobre a China revelam expansao da producao
principalmente nas regides sul e leste do pais, com destaque para
0 segmento de vidro plano.

¢ Vidro Plano

As caracteristicas de oligopélio homogéneo sao particular-
mente acentuadas no segmento de vidro plano, ja& que apenas
quatro empresas detém cerca de 70% do mercado mundial e quase
nao existe diferenciacdo de produtos. Ou seja, quase trés quartos
da producao mundial de vidro plano estao sob controle de trés
paises: Japao (Asahi e NSG/Pilkington), Franca (Saint-Gobain) e
Estados Unidos (Guardian). A elevada concentragao é consequién-
cia, em grande parte, da densidade de capital necessaria, além dos
investimentos requeridos para capacitagao gerencial e comercial. O
Unico lugar em que essa concentragdo nao se verifica € na China,
onde o mercado ainda é explorado por empresas nacionais. Dife-
rentemente do que ocorre nos demais paises, a producao de vidro
plano chinesa utiliza tecnologia de fabricagdo inferior ao padrao
internacional, o que Ihe confere um produto de pior qualidade.
Todavia, as grandes empresas multinacionais ndo conseguem en-
trar plenamente no mercado chinés por causa, principalmente, dos
baixos custos de producao e das restricbes formais quanto aos
investimentos naquele pais.

As duas tecnologias de producao de vidro plano em uso
no mundo séo a flutuagcdo em banho de estanho e a laminagao por
rolo (ver item Aspectos Técnicos). Até o inicio da década de 1990,
quatro empresas (Pilkington, Saint-Gobain, Guardian e Asahi) deti-
nham o controle integral do mercado mundial de vidro plano, gracas
ao dominio do direito de producao de vidro pelo processo float.
Apesar da passagem para dominio publico da producao através
dessa tecnologia, as novas empresas que ingressaram nesse mer-
cado (particularmente as chinesas) nao conseguiram ainda atingir a
produtividade adquirida pelas quatro principais produtoras mundiais
ao longo dos ultimos trinta anos.

E exatamente esse fator que determina a concorréncia
nesse segmento, via aprimoramento tecnolégico e antecipacao do
crescimento de mercado. O primeiro aspecto permite a redugao de
custos e a melhoria da qualidade do produto e o segundo possibilita
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que a tomada de decisao quanto a investimentos nao seja baseada
apenas na expectativa de crescimento de vendas dos concorrentes,
ja que uma simples ampliacdo da capacidade exige um elevado
montante de investimento. Além disso, a expansao da producao
acima da demanda corrente gera um excesso de capacidade, pelo
menos no periodo imediatamente subseqliente ao investimento, o
que caracteriza uma capacidade ociosa planejada.

Aintroducéo do processo float, em substituicdo ao proces-
so tradicional de estiragem, acarretou mudancas significativas na
estrutura de oferta de vidro plano, uma vez que a necessidade de
desenvolvimento tecnoldgico e de aportes financeiros levou ao
aprofundamento de uma estrutura concentrada e oligopolizada, em
lugar da situagao de um namero relativamente grande de produtores
com diferentes escalas de producéo, que prevalecia anteriormente.

De acordo com o porte, as quatro maiores empresas do
mundo no segmento de vidro plano sao NSG/Pilkington, Asahi
(muito proximas entre si, com 21% da capacidade mundial cada
uma), Saint-Gobain (com 14%) e Guardian (13%). A capacidade
instalada estimada do mercado de vidro plano é de 46 milh6es de
t/ano, sendo que na Europa é de 11 milhdes de t/ano e na América
do Norte, de 7 milhdes de t/ano. A maior parte dessa capacidade é
relativa a fabricacao de float de qualidade internacional. Na China,
em 2005, a producéo total de vidro plano alcancou 19 milhdes de
toneladas, equivalente a 42% da producao mundial. Contudo, em
sua maioria, encontra-se fora do padrao ofertado mundialmente
pelos quatro principais fabricantes.

No Grafico 2, apresenta-se a capacidade mundial para a
producao de float no ano de 2005. E importante destacar que muitas
das empresas citadas mantém vinculos societarios, comerciais ou
estratégicos. Um exemplo disso € o grupo japonés Asahi Glass
Company (AGF), que congrega um pool operacional formado pela
associacao de um grande nimero de empresas e processadores na
Asia, nas Américas e na Europa. Por conta de tal concentracao, esse
segmento encontra-se hoje sob controle de algumas grandes em-
presas multinacionais que, embora atuem em escala internacional,
sao fortemente assentadas nas caracteristicas regionais dos princi-
pais mercados.

e Vidro Oco

Os produtos derivados do vidro oco podem ser proces-
sados a quente de forma prensada ou soprada, por meio de proces-
sos mecanizados e automaticos. O mercado de vidro oco é compos-
to por dois grandes segmentos: vidro para embalagem e vidro para
uso domeéstico. Esses dois segmentos apresentam elevadas econo-
mias de escala, em fungao principalmente de aspectos tecnolégicos
e, sobretudo, dos baixos valores unitarios dos produtos finais.
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Grafico 2
Fabricantes Mundiais de Vidro Plano
(Em Milhdes de t)
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Fonte: Pilkington 2006.

Nao foi possivel obter dados de producao de vidro para
embalagem relativos ao mercado mundial. No entanto, sabe-se que
esse segmento tem sete empresas principais, que respondem por
66% da oferta mundial, com destaque para a norte-americana
Owens lllinois e a francesa Saint-Gobain.

Os fabricantes de vidro para embalagem buscam investir
em inovagoes relacionadas a reducao de peso e novos sistemas de
vedacdo e seguranca, em parte obrigados pelas demandas das
indUstrias de alimentos e bebidas, que estao constantemente pro-
curando modernizacoes, diferenciacoes e novas solugoes tecnold-
gicas em virtude da elevada concorréncia e mutagao dos mercados

Grafico 3
Oferta Mundial de Vidro para Embalagem - 2005
Owens
Outros lllinois
34% 31%
Ardagh
2% Saint-
Gobain
19%
Vetropack
2% Vitro
Rexam Acnor 4%
4% 4%
Fonte: 2005 ICON Group International, Competitor Annual Reports, Deloitte.
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em que atuam. No aspecto de seguranca, ganham importancia
tecnologias envolvendo sistemas de fechamento que evidenciem a
violagcao e cresce, também, a rejeicdo a embalagens que apresen-
tem riscos ao consumidor, principalmente na abertura dos produtos.

No entanto, a concorréncia na industria de vidro para
embalagem é afetada mais fortemente pela entrada de produtos
substitutos do que propriamente pela competicado das empresas
fabricantes entre si. A utilizagao do vidro como recipiente tem sofrido
fortissima concorréncia de produtos substitutos nos Ultimos trinta
anos, desde a folha de flandres ao aluminio, passando por papel e
cartdes até diversos tipos de plastico. A indUstria vidreira conseguiu,
porém, via avangos tecnolédgicos e de marketing, estreitar grande
parte das vantagens alegadas desses concorrentes sobre o vidro.
Por ser um material fisica e quimicamente inerte, o vidro € superior
no acondicionamento de alimentos e bebidas, ja que nao transfere
sabores indesejaveis aos produtos. Por outro lado, o vidro também
suplanta a concorréncia de outros produtos de embalagem subs-
titutos — como é o caso das latas, do polietileno tereftalato (PET), do
policloreto de vinila (PVC) e do cartao (tetrapack) —, no isolamento
entre o produto e o ambiente, protegendo o conteddo da umidade,
da temperatura e do oxigénio do ar. Por fim, mas nao menos impor-
tante, as embalagens de vidro séao totalmente retornaveis ou total-
mente recicladas, aspectos fundamentais do ponto de vista ambien-
tal e da menor pressao sobre fontes de energia e matérias-primas.
O vidro como embalagem é dificilmente substituivel, em diversos
produtos, por causa da exigéncia de maior qualidade da embala-
gem, como é o caso do vinho, do azeite, da cerveja e de alguns
produtos em conserva.

A diferenciacao no vidro de embalagem ocorre fundamen-
talmente no formato e na coloracdo. Apesar de nao existir restricao
quanto ao uso da cor, ha alguns produtos que utilizam embalagens
quase exclusivamente de uma cor definida, como acontece com as
garrafas de cerveja, que sao predominantemente de cor &mbar.

O surgimento de produtos substitutos tem levado os fabri-
cantes de vidro para embalagem a apostar numa forma mais eficien-
te de diferenciacao dos seus produtos, através de estratégias que
visam associar a personalizacao e a fidelizacdo dos consumidores,
apostando nas caracteristicas intrinsecas das embalagens em ter-
mos de design, qualidade e praticidade. Além disso, observa-se uma
tendéncia crescente para associar o conteudo das embalagens de
vidro a produtos de maior higiene, qualidade e comprometimento
com a questao ambiental.

No segmento de vidro para uso doméstico, os principais
fabricantes mundiais sdo a Arc International, da Franca, e a Libbey
Inc., dos Estados Unidos. Também se destacam no continente eu-
ropeu a Bormioli (ltalia), a Crisal (Portugal) e a Royal Leerdam
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(Holanda). Podem ainda ser mencionadas a Pasabahce, na Turquia,
a Crisa, no México, a Libbey Glassware, na China, e a Nadir Figuei-
redo, no Brasil. Estima-se que, juntas, as empresas listadas sejam
responsaveis pela maior parte da producao mundial desse segmen-
to, que é da ordem de 5 milhGes de t/ano. O grupo Arc lidera com a
producao anual de 500 mil toneladas de vidro, seguido do grupo
Libbey (formado pela associacdo das empresas Libbey Inc., Royal
Leerdam, Crisal, Crisa e Libbey Glassware). Outros dois fortes
concorrentes nesse mercado sao o grupo brasileiro Nadir Figueire-
do, classificado entre os dez maiores fabricantes mundiais de vidro
para uso domeéstico, com a capacidade de produzir 180 mil t/ano, e
a empresa turca Pasabahce, pertencente ao grupo Sisecam e que
recentemente formou uma joint-venture na Bulgaria (Trakya Glass),
aumentando assim sua insercdo no mercado europeu.

A fabricacao dos produtos no segmento de vidro para uso
doméstico engloba tanto o processo manual como o semimanual e
o automatico. Como a tecnologia na producao de vidro para uso
doméstico reside no processo, esse aspecto dificulta a entrada de
novos competidores. Ao contrario do que acontece com o segmento
de vidro para embalagem, o segmento de vidro para uso domeéstico
nao sofre tao fortemente a concorréncia de produtos substitutos,
ainda que haja a presenca de produtos de plastico ou mesmo o
reaproveitamento de vidro de embalagem.

A competicao entre as empresas que atuam no segmento
de vidro para uso doméstico é muito influenciada pelos aspectos
tecnolégico e mercadolégico. No primeiro caso, as empresas pro-
curam incorporar novas funcionalidades e maior resisténcia aos
produtos, em especial os de uso comercial (bares, restaurantes,
hotéis etc.). O segundo caso, de carater comercial, faz com que as
empresas procurem inovar e langar artigos variados com desenhos
e cores diferenciados. Isso ocorre em fungao do posicionamento
dos produtos em relacao aos clientes a que se destinam, sendo
importantes o design, a qualidade e o marketing para traduzir maior
flexibilidade e adaptacgdo as exigéncias da demanda. Consequente-
mente, a necessidade de politicas de marketing agressivas que
possibilitem uma aproximagéo do cliente final € uma preocupacao
constante das empresas lideres desse segmento.

Para perceber a dindmica comercial no consumo de vidro
e, assim, entender sua evolugao e suas tendéncias futuras, € impor-
tante conhecer e identificar os varios fatores que influenciam a
procura e as trocas comerciais nessa industria. O segmento de vidro
plano é fortemente dependente das estratégias globais implemen-
tadas pelos quatro principais grupos fabricantes. No segmento de
vidro para embalagem, ainda que a maior parcela da oferta mundial
seja assegurada por um numero restrito de fabricantes, ha a depen-
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déncia da dinamica apresentada pelos setores clientes — particular-
mente das industrias de alimentos, bebidas, farmacéutica e de
cosmeéticos —, que ditam o comportamento da demanda e os fluxos
comerciais dos produtos.

O segmento de vidro para uso doméstico &€ marcado pela
coexisténcia de varios grandes produtores e um grande numero de
pequenas e meédias empresas, mas a demanda é determinada
basicamente pelo quadro de evolucao da renda das familias e da
atividade econémica, que por sua vez é condicionado pela conjun-
tura macroecondémica. No segmento de vidro técnico, a demanda é
bem especifica, pois depende da capacidade da industria e da
atracao de novos clientes, ja que se destina predominantemente aos
fabricantes de cinescépios, lampadas (tubos e bulbos), fibras de
vidro de reforco e de isolamento, garrafas térmicas, blocos oftalmi-
cos e blocos de vidro, entre outros.

e Vidro Plano

O consumo per capita anual de vidro plano dos europeus
é estimado em 16 kg e o dos norte-americanos, em 11 kg. No res-
tante do mundo, o consumo per capita anual de vidro plano ainda é
relativamente baixo, ao redor de 4 kg. Além disso, principalmente na
China, é grande a proporcao de float de menor qualidade, embora haja
um gradativo processo de adequacao aos padrdes internacionais.

Como o crescimento do segmento de vidro plano é muito
dependente da evolucao esperada para a construcao civil e para a
industria automotiva, sua competitividade depende, cada vez mais,
de atributos como inovacao e melhoria de qualidade dos produtos.
Nesse sentido, as empresas precisam manter uma constante e
crescente preocupacao com aspectos ligados a qualidade do vidro,
seguranca e questdes relacionadas com a sustentabilidade. Isso
resulta num dilema para as empresas desse segmento, ja que, ao
tentar traduzir a concepcao de vidro com maior resisténcia (fisica,
térmica e acustica), associada a menor peso, reduzem o volume total
negociado sem a equivalente agregacao de valor ao produto final,
por causa da pressao dos principais clientes por menor preco.

Na construcao civil, os principais demandantes de vidro
plano sao os transformadores, que transformam o vidro bruto em
produto final, e os grandes distribuidores, que fazem a ligacdo com
as pequenas vidracarias espalhadas por todo o pais. No mercado
automobilistico, os principais clientes sao as proprias montadoras,
que mantém contratos estratégicos de fornecimento de longo prazo
com 0s principais grupos que atuam nesse mercado, mais es-
pecificamente Pilkington, Saint-Gobain e Asahi.

Em 2005, o consumo mundial de vidro plano foi de apro-
ximadamente 41 milhdes de toneladas (cerca de 5 bilhdes de m?),
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que correspondeu a um faturamento de US$ 19 bilhdes, com um
crescimento de 4% em relagcdo ao ano anterior. A construcao civil
(porta, janelas e fachadas) respondeu por 70% das vendas, a
indUstria automobilistica (janelas e para-brisas), por 10%, e os res-
tantes 20% foram absorvidos para aplicacao em eletrodomésticos,
espelhos e no setor moveleiro. Trés grupos industriais (Pilkington,
Asahi e Saint-Gobain) suprem juntos 75% da demanda total da
indUstria automobilistica mundial por vidro plano.

A China, a UE e os EUA juntos representaram 75% da
demanda mundial de vidro plano. Tanto o mercado europeu quanto
0 norte-americano podem ser classificados como maduros no que
se refere ao consumo de vidro plano, motivo pelo qual a maior parte
da demanda nesses dois mercados € voltada para produtos de
maior valor agregado.

Na classificagdo utilizada, a Europa inclui Turquia, Russia,
Ucrania e Bielorrussia, enquanto a América do Norte inclui EUA,
Canada, México e as ilhas do Caribe. Na Asia, a China e o Japao
representam, respectivamente, 35% e 3% da demanda.

O mercado europeu é o maior consumidor mundial de
vidro plano, com uma demanda anual de mais de 9 milhdes de
toneladas (cerca de 22% do consumo mundial de vidro), suprida em
sua grande maioria por fabricas locais pertencentes a sete empresas
(Saint-Gobain, Pilkington, Asahi, Guardian, Sisecam, Euroglass e
Sangalli) e mais dois outros processadores que tém linhas préprias:
Interpane e Scheuten.

A China apresenta um mercado de vidro plano aquecido,
motivo pelo qual a atual produgao interna € insuficiente para atender

Gréfico 4

Demanda Mundial de Vidro Plano - 2005
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Fonte: Pilkington 2006.
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Tabela 3
Mercado Mundial de Vidro Plano por Setor Demandante - 2005

CONSTRUGAO CIVIL VOLUME % AUTOMOBILISTICO
(Milhées de m?)

VOLUME
(Milhées de m?)

%

Novas Construgoes 1.700 40 Novos Veiculos
Reformas de Moradias 1.700 40 Veiculos Usados
Utensilios para Interior 900 20

240
50

83
17

Total 4.300 100 TOTAL

290

100

Fonte: Pilkington 2006.

todo o mercado, obrigando os chineses aimportar aproximadamen-
te 3% da sua demanda total de vidro plano (quase tudo referente a
produtos especiais de maior qualidade que a China ainda nao
consegue produzir internamente). Por outro lado, cerca de 11% da
producao de vidro plano chinesa é exportada. Sao, principalmente,
produtos destinados especialmente aos mercados asiaticos que
ainda ndo demandam vidro plano nos mesmos padrdes do ofertado
mundialmente pelos quatro principais fabricantes. Embora os chine-
ses estejam algo atrasados na producao de vidro float conforme os
padrdes internacionais, tém mostrado forte evolugao no desenvolvi-
mento da qualidade da sua producdo doméstica e melhorias na
comercializagcao de seus produtos no mercado externo.

Cabe ressaltar que a demanda da construcao civil € muito
superior a demanda observada no setor automobilistico. Além disso,
o peso de reformas de moradias é equivalente ao mostrado para
novas construgdes, com 40% da demanda do mercado de cons-
trucdo. Na industria automotiva, por sua vez, 83% da demanda
dependem do consumo de novos veiculos. Ou seja, a demanda de
reposicao na industria da construcao civil € quase 50 vezes maior
do que a demanda de reposicao no setor automotivo. Essa ten-
déncia se mantém, mesmo em paises relativamente maduros, ja que
nessas sociedades a demanda de reposicao na construcao é supe-
rior a demanda por novas construcoes.

Esse diagndéstico mostra o potencial de crescimento do
segmento de vidro plano no mundo, sobretudo em paises com dé-
ficit habitacional, como é o caso da maioria dos paises em desen-
volvimento. Na China, por exemplo, a demanda de vidro plano tem
aumentado rapidamente, tanto no mercado de automdveis como no
de construcao (principalmente nesse), estimulada pela aceleracao
do crescimento econémico chinés nas duas Ultimas décadas.

A estimativa das empresas que atuam no segmento de
vidro plano é de que o mercado mundial continue crescendo anual-
mente 4% até o ano de 2010. Em 2007, as projecoes sao para que
a demanda desse segmento alcance um volume de 45 milhdes de
toneladas, incluindo 2 milhdes de toneladas de vidro plano obtidos
pelo processo de laminacéo por rolo.
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Gréfico 5
Utilizacao da Capacidade Mundial de Vidro Plano*
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Fonte: Relatério Pilkington 2006.
* N&o inclui a China.

Quase toda a producao do segmento de vidro plano é
destinada aos mercados nacionais, em parte por causa das dificul-
dades no transporte (altos custos derivados do peso, do volume e
da fragilidade dos produtos) e da estratégia corporativa, que visa
preponderantemente atender clientes locais. Por outro lado, os fa-
bricantes de vidro float tentam, também, satisfazer as necessidades
globais dos clientes quando determinados artigos, por algum moti-
vo, ainda nao podem ser produzidos no mercado consumidor.
Nessas situagoes, eles atuam como distribuidores locais dos produ-
tos que o grupo fabrica no restante dos paises.

e Vidro Oco

Os produtos elaborados a partir do vidro oco atendem
tanto o mercado de embalagens para fins industriais quanto o de
artigos para uso residencial. No mercado de embalagens, os princi-
pais clientes sdo as industrias de bebidas, alimentos, cosméticos,
limpeza e farmacéutica. Os artigos para uso doméstico sao basica-
mente lougas de mesa como pratos, copos, jarras e xicaras.

A demanda no segmento de vidro doméstico é diretamen-
te dependente do poder de compra dos agentes econémicos (es-
pecialmente das familias) e do design incorporado nos produtos (tra-
dicionalmente relacionado as tendéncias ditadas pelos europeus).
Associada a esses aspectos, também existe a preocupagao de promo-
ver os produtos fabricados no pais, a fim de associa-los ao aspecto
“qualidade” e estimular seu consumo frente aos similares importados.

O vidro para uso doméstico pode ser dividido em dois
grandes grupos: o de vidro sodocalcico, que compreende pratos,
copos e xicaras, e o de vidro borossilicato, que engloba travessas,
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jarras e prato de microondas. Nessa classificacao nao estao inclui-
dos os cristais, que nao sao objeto de consideracao neste trabalho,
ja que tém uma dinamica prépria de crescimento, pois seu processo
de fabricagao é mais artesanal e se destinam a nichos de mercado,
apresentando uma estrutura setorial diferenciada.

O segmento de vidro para uso doméstico atende ao con-
sumo residencial e institucional. No mercado institucional (bares,
hotéis e restaurantes, além de brindes e promog¢des), uma variavel
importante € a garantia de continuidade do fornecimento, ja que os
clientes precisam saber que poderdo contar com a reposicao de
determinadas pecas quebradas por outras de mesma linha. No
mercado de varejo, o quadro € o inverso, tendo em vista que os
consumidores querem novidades e, além do visual, demandam
linhas amplas de produtos que possam formar conjuntos harméni-
cos para o lar.

Outra caracteristica do mercado de vidro para uso domés-
tico & a nitida separacao entre linhas mais sofisticadas e linhas
basicas, cuja penetracido no mercado é massificada. De acordo com
os fabricantes, os artigos de maior valor agregado encontram mais
espaco de vendas no consumo residencial, principalmente nos
paises em que a populagao tem maior poder aquisitivo.

A producgéo da industria de vidro para embalagem desti-
na-se aos setores de bebidas, de alimentos, farmacia e cosméticos.
Consequientemente, para o crescimento desse segmento, € impor-
tante o comportamento das industrias que compdem esses setores,
nos quais as decisbes de compra sao motivadas por aspectos
extrinsecos aos produtos, nomeadamente ao grau de inovagao e ao
nivel de design. Cabe registrar que as embalagens de alimentos,
medicamentos, cosméticos e, notadamente, bebidas constituem um
dos mais antigos usos do vidro.

Para atender as exigéncias dos clientes, os fabricantes de
vidro para embalagem sdo forcados a adotar uma estrutura industrial
que permita a otimizagcao do processo produtivo e a diferenciacao
dos produtos ao nivel do acabamento. A organizagao produtiva visa
conquistar know-how tecnolégico por meio da diminuicao da espes-
sura e do peso dos produtos, sem perda de qualidade, além de
possibilitar a reducdo do consumo de energia e a minimizagao dos
impactos ambientais, eliminando residuos e emissdes de poeiras.

No caso particular da energia na producao de vidro para
uso doméstico, € fundamental que os fabricantes procurem definir
previamente a utilizacao da matriz energética que mais lhes convém
(gas, oleo, elétrica etc.), ja que a viabilidade econdmica dos fornos
esta intimamente dependente do tipo de energia utilizada.
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Uma das principais vantagens da utilizacao do vidro como
material de embalagem esta associada ao aspecto da reciclagem,
uma vez que o vidro é retornavel, reutilizavel e totalmente reciclavel
(100%), sem perda de volume e das suas propriedades quimico-fi-
sicas, além de ter capacidade de reciclagem infinita, fato que nao
acontece com o plastico e o papel.

Panorama De modo geral, o setor vidreiro no Brasil € voltado ao
Nacional atendimento do consumo interno e, similarmente ao que ocorre no
mercado mundial, a oferta também é concentrada em poucas em-
Oferta Interna  Presas, a maioria sob controle estrangeiro. Esses fabricantes forne-
cem para varias industrias (construcao civil, automobilistica, move-
leira, de eletrodomeésticos e eletrénicos, de alimentos e de bebidas,
entre outras) e atendem também ao consumo de utilidades domés-

ticas nos mercados residencial e institucional.

Em 2006, a capacidade instalada da industria do vidro no
Brasil era de 3,1 milhdes de toneladas, sendo que vidro plano, vidro
para embalagem e vidro para uso doméstico representaram 90%
desse total, conforme pode ser observado na Tabela 4. Cabe des-
tacar que nesses trés mercados atuam as seis maiores empresas
do setor: Saint-Gobain, Cebrace, Guardian, Owens-lllinois (ex Cis-
per), Nadir Figueiredo e CIV.

Comparativamente ao ano de 1996, a atual capacidade
instalada do setor apresenta uma evolucao de aproximadamente
55%, sendo que os principais aumentos de capacidade ocorreram
na fabricacao de vidro plano (125%) e vidro técnico (51%), enquanto
a capacidade de producéo de vidro para embalagem e de vidro para
uso domeéstico teve crescimento bem mais reduzido, de 24% e 14%,
respectivamente. O vidro para embalagem teve uma reducao de
capacidade de 15%, entre os anos de 2000 e 2006, em parte por
causa do crescimento na utilizacao de outras formas de embalagem.

Tabela 4
Capacidade Instalada da Industria de Vidro no Brasil

(Mil t/ano)
SEGMENTO 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Vidros Planos 550 550 800 800 800 1.110 1.050 1.050 1.240 1.240 1.240

Vidros para Embalagens 1.048 1.048 1.497 1.497 1.521 1.335 1.358 1.293 1.277 1.292 1.297
Vidros para Uso Doméstico 200 200 205 218 227 236 236 296 283 220 228
Vidros Técnicos 215 215 221 225 235 241 264 265 297 332 325
Total 2.013 2.013 2.723 2.740 2.783 2.922 2.908 2.904 3.097 3.084 3.090
Fonte: Anuério Abividro 2007.
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e Vidro Plano

Até 1998, a producao de vidro float no Brasil era dominio
de uma Unica empresa, a Cebrace, uma joint-venture que utiliza, em
partes iguais, a tecnologia de fabricacdo desenvolvida pelos grupos
Pilkington e Saint-Gobain. Em 2006, a oferta nacional de vidro plano
foi de 1,2 milhao de t/ano, basicamente atendida por dois fabricantes
principais: Cebrace (quatro unidades industriais) e Guardian (uma
unidade). Também atuam nesse mercado a Unido Brasileira de
Vidros (UBV), que fabrica vidro plano impresso (fantasia) produzido
por estiramento, a Pilkington e a Saint-Gobain Vidros, que atuam
como processadoras de parte da producao da Cebrace.

As unidades produtivas das empresas que atuam no seg-
mento de vidro plano estao localizadas no Estado de Sao Paulo,
com excegao de uma nova unidade da Cebrace instalada em Barra
Velha, em Santa Catarina, e de uma planta industrial da Guardian
situada no municipio de Porto Real, no Estado do Rio de Janeiro.

Os fabricantes nacionais utilizam as duas tecnologias de
producao de vidro plano (float e estiramento). O processo float €
empregado pela Cebrace e pela Guardian. Como a producao por
esse método apresenta grande superioridade em termos de quali-
dade final do vidro fabricado, comparativamente ao processo tradi-
cional, o mercado diferencia o produto fabricado através dessa
tecnologia, utilizando a denominacao vidro float ou vidro flotado para
designa-lo comercialmente.

Os principais produtos obtidos a partir da transformacao
do vidro plano séao o vidro temperado, o laminado e o refletivo ou
espelhado. O processo de elaboracao desses produtos, em geral,
segue a especificacdo encomendada pelo cliente, especialmente
em relagdo a resisténcia, curvatura, refletividade e coloragao. A
maior parte da producao de vidro plano temperado e de vidro plano
impresso ou fantasia se destina ao consumo do mercado de cons-
trucéo civil. O vidro plano laminado tem como destino principal os
fabricantes de veiculos automotivos e o vidro plano refletivo é
demandado principalmente por fabricantes de espelhos.

O vidro float € oferecido sob a forma incolor (produzido em
medidas maximas de 6.000 x 3.200 mm), em escala de espessuras
que vao de 3 mm a 25 mm, ou em versdes coloridas (verde, cinza,
azul e bronze), em espessuras que podem variar de 3 mma 12 mm,
ou extra-incolor (branco), este ofertado em varias espessuras. Ja o
vidro impresso, ainda que possa ser encontrado em espessuras
maiores, comumente é oferecido entre 4 mm e 6 mm e em tamanhos
mais reduzidos, inferiores a 2.500 x 1.500 mm.

Acredita-se que, até 2008, havera a necessidade de insta-
lar mais uma linha float, com capacidade de 200 mil t/ano, para atender
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ao crescimento da demanda no mercado de vidro plano, especial-
mente em funcdo do Programa de Aceleracao do Crescimento (PAC)
e da expectativa de crescimento da construcao civil habitacional.

e Vidro Oco

A oferta de vidro oco no pais € quase totalmente suprida
pela Santa Marina/Saint-Gobain, de controle francés, pela Owens-II-
linois do Brasil (antiga Cisper), de controle norte-americano, e por
mais trés empresas de capital nacional: Nadir Figueiredo, Wheaton
Brasil e Companhia Industrial de Vidros (CIV). Em geral, esses cinco
fabricantes podem atuar nos dois segmentos que compdem o
mercado de vidro oco: vidro para embalagem e vidro para uso
domeéstico. Excetuando-se a CIV, que tem sua planta industrial no
Estado de Pernambuco, as demais empresas tém suas unidades
produtivas localizadas nos Estados de Sao Paulo e Rio de Janeiro.

No segmento de vidro para embalagem, as trés empresas
lideres sdao Owens lllinois, Saint-Gobain Vidros (através da Santa
Marina) e CIV, que juntas respondem por cerca de 87% da oferta de
produtos para o mercado de embalagem de vidro (glass container).
Essas empresas produzem e comercializam, em sua maioria, gar-
rafas de cervejas, refrigerantes e bebidas em geral.

Em 2006, a capacidade de producdo de embalagem do
setor vidreiro foi de 1,3 milhdo de toneladas e os investimentos foram
da ordem de R$ 42 milhdes. De acordo com a Abividro, estao
previstos cerca de R$ 48 milhdes em investimentos para 2007, dos
quais estima-se que R$ 22 milh6es sejam para aumento de capaci-
dade visando atender a demanda por embalagem de vidro, em
especial bebidas, alimentos e cosméticos.

O segmento de vidro para uso doméstico tem como em-
presa lider a Nadir Figueiredo, tanto em termos de capacidade de
producao como de market share, seguida da Santa Marina (Saint-
Gobain Vidros) e da Owens lllinois (que comercializa os produtos
com a marca Cisper). Essas trés empresas respondem conjunta-
mente por cerca de 78% do faturamento do mercado de vidro para
uso domeéstico (tableware).

A capacidade de producao do segmento de vidro para uso
doméstico, em 2006, foi de 228 mil toneladas e os investimentos
foram da ordem de R$ 15 milhdes, destinados principalmente ao
desenvolvimento de novos produtos com design e cores mais
avancados. Observa-se que essa capacidade é bem préxima da que
havia em 1996 (apenas 10% superior), o que sinaliza que a producao
no segmento de vidro para uso doméstico ndo acompanhou o
crescimento do setor vidreiro nos Ultimos anos.
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Os fabricantes de vidro para uso domeéstico no Brasil
atuam na producao de objetos de decoracao e utensilios domés-
ticos, mediante processo de fabricacdo artesanal (cristais) ou auto-
matico (utilizado nos demais produtos) e respondem por 13% da
producao da industria de vidro (12% do faturamento).

A demanda da industria de vidro no Brasil é fortemente
influenciada pelo desempenho da atividade econémica dos merca-
dos em que as empresas atuam, o que tem resultado em taxas de
crescimento positivas nos Ultimos anos.

A maior demanda de vidro é dada pelo setor de construcao
civil (em sua maioria, vidro temperado), seguido das industrias
automobilistica (basicamente, vidro laminado), moveleira/decora-
cao e de eletrodomésticos.

Estima-se que o consumo per capita de vidro no Brasil,
atualmente, esteja ao redor de 12 kg/hab/ano, ainda inferior ao das
médias dos Estados Unidos e da Uniao Européia. Todavia, tudo leva
a crer que a demanda devera crescer nesse setor, especialmente
em funcdo da aceleracao da producéao industrial, em parte gragas a
favoravel conjuntura da economia brasileira, que permite projetar
uma evolucao positiva para o setor baseada nas perspectivas de
crescimento esperadas para os fabricantes de veiculos, eletroeletro-
nicos e moveis e, também, para o setor de construgao civil.

As vendas da industria de vidro no Brasil atingiram R$ 3,9
bilhbes em 2006, o que representa um crescimento de 4,4% em
relacao ao ano anterior. Nao ha informacéo disponivel a respeito de
vendas fisicas, mas pode-se estimar que no periodo atingiram 2,6
milhdes de toneladas, com base na capacidade instalada e na
estimativa de ociosidade do setor.

Em 2006, o segmento de vidro para embalagem foi o que
apresentou a maior participacao, com 31% do faturamento total do
setor, representando um crescimento de 5% em relagdo ao ano
anterior. O segmento de vidro plano participou com 28% do fatura-
mento, correspondente a um crescimento de 6% em relacéo a 2005.
O vidro técnico, ainda que tenha representado 28% do faturamento
do setor, ndo tem crescido significativamente desde 2004. O seg-
mento de vidro para uso doméstico, um dos mercados cujo fatu-
ramento vem evoluindo desde o ano 2000, é o que apresenta a
menor participagao, tendo representado somente 13% do fatu-
ramento global do setor.

No periodo 2001-2006, o mercado de vidro técnico foi o
que apresentou a maior taxa de crescimento, com uma variagao de
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Tabela 5

Faturamento da Industria de Vidro no Brasil

(Em R$ Milhoes)

SEGMENTO

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Vidros Planos

Vidros para Embalagens
Vidros para Uso Doméstico
Vidros Técnicos

530 550 518 554 744 846 924 968 998 1.033 1.095
690 670 613 691 771 829 967 1.034 1.109 1.168 1.230
285 280 258 265 294 330 358 430 480 474 512
489 524 556 610 618 660 853 896 1.119 1.078 1.081

Total

1.994 2.024 1.945 2.120 2.427 2.665 3.102 3.328 3.706 3.753 3.918

Fonte: Anuario Abividro 2007.
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64%, enquanto o vidro para embalagem e o vidro para uso domés-
tico variaram 55% e 48%, respectivamente. O vidro plano foi o que
teve o menor crescimento desse periodo, com uma taxa de cresci-
mento de 29%.

Tudo indica que a demanda do setor de vidro deve seguir
crescendo nos préximos anos. Os fabricantes do setor estimam
taxas anuais entre 6% e 8%, acompanhando o crescimento previsto
da construcao civil e da economia como um todo. A industria de
vidro deve se beneficiar também do crescimento de novos mercados
que vém, paulatinamente, aumentando a utilizagao dos componen-
tes de vidro nos seus produtos, como é o caso dos setores moveleiro
e de eletrodomésticos.

e Vidro Plano

A demanda de vidro plano no Brasil tem crescido desde
1991, alcancando indices expressivos, principalmente se compara-
da ao crescimento do PIB. Nos Ultimos 14 anos, observa-se que a
demanda interna quase triplicou, o0 que mostra um alto fator de
elasticidade-renda. Esse elevado indice de elasticidade-renda, no
entanto, & em parte decorrente da baixa taxa de utilizagao de vidro
no pais, comparativamente aos paises mais desenvolvidos.

Como a demanda mostra-se ascendente, estima-se que a
partir de 2008 podera haver déficit de oferta de vidro float no mer-
cado interno. Com isso, € razoavel admitir a necessidade de implan-
tacao de novas unidades para absorver o acréscimo de capacidade
esperado para os préximos cinco anos.

Com relagdo a demanda, ndo existe a fidelizacdo dos
clientes, tanto das empresas processadoras de vidro plano (forne-
cedoras para a industria automobilistica), como dos distribuidores
que vendem o vidro plano sem transformacao, notadamente para a
industria da construcao civil. Por outro lado, o esforco de marketing
€ minimo, j& que néo existe competicdo de marcas no mercado, 0s
precos sao semelhantes e ndo ha o desafio de produtos substitutos.
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Em razédo das restricdes em face dos altos custos de frete
e seguro, dada a natureza dos produtos, e dos problemas fiscais/tri-
butéarios advindos do aumento do PIS/Cofins, em 2005, e do aumen-
to da burocracia aduaneira, os precos internos sdo mantidos em
patamar tao alto quanto possivel, quase sempre seguindo os precos
praticados no mercado internacional.

Em 2006, na construcéo civil, o vidro float comum repre-
sentou 57% do consumo, seguido do vidro temperado (29%), do
vidro espelhado (7%) e do vidro laminado (5%). O vidro metalizado
e o vidro duplo corresponderam a 1% cada.

Embora, no caso brasileiro, ndo existam estatisticas seg-
mentadas da forma apresentada na Tabela 3, relativa ao mercado
mundial, &€ possivel supor que o peso de reformas de moradias e
novas construcdes na demanda do mercado de construcao civil
brasileiro seja superior ao da demanda de novos veiculos na indus-
tria automotiva. Ou seja, no contexto brasileiro, o potencial de
crescimento da demanda na industria da construcéo civil brasileira
€ maior do que no setor automotivo, dado o déficit habitacional do
pais e a perspectiva de melhoria de renda da populacao.

Uma sinalizagao dessa expectativa é a sintonia do merca-
do nacional com a tendéncia mundial, j& que é possivel observar um
aumento no consumo brasileiro de vidro plano nos ultimos anos,
principalmente dos vidros laminados, temperados e refletivos. De
acordo com especialistas do setor, o vidro duplo tem uma demanda
consideravel no mercado europeu, mas no Brasil esse mercado
ainda ¢ incipiente. Ja a utilizacao do vidro laminado no pais ainda é
embriondria, se comparada aos mercados da Europa. Acredita-se
que o consumo desse tipo de vidro evolua significativamente, uma

Gréfico 6
Distribuicao do Mercado de Vidro Plano - 2006
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Fonte: Empresas.
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vez que o mercado brasileiro é considerado em expansao e com
consumo per carpita ainda inferior aos padrdes internacionais.

e Vidro Oco

A demanda por vidro oco no pais tem mostrado tendéncia
ao crescimento, nos Ultimos sete anos, e atingiu R$ 1,7 bilhdo de
faturamento em 2006, para um volume estimado em 1,3 milhao de to-
neladas. No entanto, o crescimento desse mercado ficou abaixo do
alcangado pela industria vidreira como um todo, que cresceu 96%
no periodo 1996-2006, passando de R$ 2 bilhdes para R$ 3,9 bilhdes.

A participacao do vidro para embalagem correspondeu a
31,4% do total de vendas da industria de vidro e seus principais
setores consumidores sao os fabricantes de bebidas, alimentos e
nao-alimentos (inclui produtos de higiene, beleza e farmacéuticos).
Apesar de ter obtido uma importante participagcdo no mercado de
embalagem e de ter sido mesmo responsavel pela maior parte do
faturamento da indUstria vidreira no Brasil, o consumo de embala-
gem de vidro perdeu muito espaco para produtos substitutos (de-
clinou, em toneladas, a umataxa de 0,7% ao ano entre 1990 e 1998),
conforme Tabela 6.

De acordo com a Lafis — Consultoria, Andlises Setoriais e
de Empresas, a migracao dos fabricantes de cerveja e refrigerantes
envasados em garrafas retornaveis para outros tipos de embala-
gens, entre 1999 e 2000, acarretou uma queda de 80% nos refrige-
rantes. No caso da cerveja, a proporgao de queda foi menor (21%),
em parte porque o setor vidreiro buscou novos nichos, como emba-
lagens long neck, seguindo uma tendéncia de embalagens de
tamanhos menores e descartaveis. Dados da Datamark de 2005, no
entanto, indicam que o consumo de vidro para embalagem na

Tabela 6

Consumo de Vidro no Brasil - Volume e Unidades

TONELADAS MIL 1990 1998 1999 2005 1990-19?3; 1999-20(()3;
Bebidas 658 583 577 687 -1,5 3,0
Alimentos 140 196 184 246 4.3 5,0
Nao-Alimentos 93 62 61 72 -4,9 2,8
Total 891 841 822 1.005 -0,7 3,4
UNIDADES MILHOES 1990 1998 1999 2005 1990-19?3; 1999-20(()3*;
Bebidas 1.561 1.705 1.678 2.061 1,1 3,5
Alimentos 808 1.066 996 1.322 3,5 4,8
Nao-Alimentos 2.087 1.728 1.693 1.781 -2,3 0,8
Total 4.456 4.499 4.367 5.164 0,1 2,8

Fonte: Datamark, Brasil Pack Trends 2005.
*Taxa composta anual entre 1990-1998 e 1999-2005.
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Gréfico 7
Consumo de Embalagem de Vidro no Brasil — 2005
Total: 1.005 Mil t
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Fonte: Datamark 2005.

industria de alimentos cresceu a uma taxa de 4,3% a.a., no periodo
1990-1998 (ver Tabela 6). Em contraste, o mercado de embalagem
para nao-alimentos (frascos) foi 0 que mais declinou —com uma taxa
anual negativa de 5% —, principalmente em fun¢do do grande avanco
do plastico.

Um aspecto fundamental na comercializacao de vidro para
embalagem é a manutencao de um canal direto de negociagdo com
os principais fabricantes de bebidas, alimentos e nao-alimentos. No
segmento de vidro para uso doméstico, & importante contar com
trés canais de comercializagdo: equipe comercial prépria e es-
pecializada, distribuidores regionais com equipes de vendas treina-
das que possam atingir todas as regides do pais e representantes
autdbnomos, especializados em areas especificas. Também a pro-
mocao e a propaganda, nesse Ultimo segmento, tém de ser dirigidas
aos potenciais clientes, através de campanhas publicitarias em
anuncios veiculados nas principais midias do pais, visando atingir
diretamente o consumidor final.

A industria de vidro vem enfrentando uma forte concor-
réncia de produtos substitutos, derivados principalmente da utiliza-
cao de novas embalagens cartonadas flexiveis (em especial o tetra-
pack), plasticas (particularmente o polietileno tereftalato) e de aluminio
(basicamente latas). Muito embora ndo sejam insumos de natureza
muito préxima a do vidro, podem diminuir a necessidade de utiliza-
¢cao dessa matéria-prima nos produtos finais, como é o caso das
embalagens na industria de alimentos e bebidas.
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No entanto, o vidro também pode tornar-se um produto
substituto, ja que apresenta uma elevada capacidade de utilizacao
em outros tipos de aplicacdes, bastando para isso maior difusdo
sobre a utilidade e as vantagens do seu uso. Por isso, € importante
a formulagao de politicas de marketing visando conquistar essas
novas oportunidades e reverter 0 processo de substituicdo por
outras embalagens.

Embora o segmento de vidro para embalagem venha
sendo mais afetado pela substituicao, no caso da concorréncia de
outros produtos, tem conseguido avancar, contudo, na busca de ino-
vacoOes que possibilitem embalagens com caracteristicas mais leves
e menor custo de producdo. Os nimeros da Datamark indicaram
que houve uma reducao do peso médio por embalagem de vidro
(incluindo todos os segmentos) da ordem de 6,5% de 1990 para
1998, ou seja, de 200 para 187 gramas.

Mesmo assim, ainda é forte o avango de produtos subs-
titutos na industria de vidro. No setor de bebidas, por exemplo, o
PET respondeu em 2006 por 80% das embalagens dos refrigerantes,
contra apenas 12% das de garrafas de vidro e 8% das de latas, de
acordo com dados da Associacao Brasileira das IndUstrias de Refri-
gerantes e de Bebidas Nao-Alcodlicas (Abir). E interessante registrar
que, no passado, o vidro ja respondeu por mais de 87% da demanda
desse segmento. No mercado de bebidas alcodlicas, a substituicao
ainda é incipiente, dada a impropriedade da embalagem plastica
para a conservagao principalmente da cerveja a custos compativeis.
Apesar de as latas terem alcangado um aumento de participagao no
mercado de cervejas, as embalagens de vidro ainda ocupam uma
parcela expressiva no consumo desse tipo de produto.

A principal vantagem apresentada pela embalagem de
vidro refere-se a possibilidade de reciclagem das garrafas, potes e
frascos sem nenhum tipo de perda durante o processo, ou sgja, €
possivel reciclar uma embalagem de vidro produzindo outra de
idénticas caracteristicas. Estima-se que 55% da producao da indus-
tria vidreira seja reciclada, através de uma rede de beneficiamento
composta por varias empresas fornecedoras.

Como regra geral, a industria de vidro utiliza o mercado
externo como um “colchao” para absorver possiveis excessos ou
falta de oferta. A exportagcdo somente é considerada quando ha
desaquecimento no mercado interno, ou seja, visa amortizar as
variagoes entre oferta e procura do mercado interno.

Conseglientemente, ndo existe, normalmente, uma politi-

ca clara e consolidada quanto aos mecanismos que regem as
exportacdes nesse setor. Um dos aspectos que inibem as exporta-
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coes decorre das restricdes que as empresas sofrem para atuar em
mercados nao definidos por suas respectivas matrizes, ja que as
principais empresas dessa industria sdo multinacionais.

Outro aspecto que também restringe as exportacoes na
indUstria do vidro refere-se a sua inconveniéncia econémica, em face
da abundancia de matéria-prima e da disponibilidade de mao-de-
obra, tecnologia etc. Por isso, a decisao de investir em determinado
pais depende fundamentalmente do custo de capital para fazer
frente ao investimento. Contribuem, também, para isso o peso
relativamente leve dos produtos (especialmente fableware e glass
container) e o elevado risco de perdas no transporte.

No Brasil, o comércio exterior foi caracterizado por uma
curva crescente das importacoes, desde a década de 1990, acumu-
lando sucessivos déficits comerciais até o ano de 2001. A partir
desse ano, no entanto, essa tendéncia foi revertida e o setor passou
a apresentar subseqlientes superavits comerciais, somando
US$ 171 milhdes no periodo 2002-2006. O crescimento das expor-
tacOes, nesse periodo, se explica pelo fato de empresas como a
Guardian e a propria Cebrace, que estavam importando volumes
cada vez maiores para suprir a falta de oferta no mercado brasileiro,
terem investido em novas linhas. Com a inauguracao da planta da
Guardian, em 1998, e a implantagao da terceira linha da Cebrace,
em 1997, os excedentes de demanda no mercado interno, antes
importados, passaram a ser fabricados no pais, fazendo com que o
saldo de comércio exterior comecasse a cair ano a ano e fosse
praticamente zerado em 2002.

Gréfico 8

Balanca Comercial Brasileira de Vidro - 1996-2006
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Fonte: Secex/MDIC.
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Tabela 7
Destino e Origem das Exportac6es e das Importagcoes
Brasileiras — 2006

EXPORTAGOES IMPORTAGOES

Paises (%) Paises (%)

Argentina 20,9 Estados Unidos 21,4
México 10,7 Alemanha 13,9
Colémbia 9,0 China 12,7
Estados Unidos 8,1 México 6,4
Venezuela 4,6 Franca 5,5
Peru 4.6 Venezuela 41
Chile 43 Italia 3,5
Africa do Sul 4.2 Outros 32,5
Outros 33,6

Total 100 Total 100

Fonte: Secex/MDIC.

Em 20086, os principais destinos das exportacoes de vidro
brasileiras foram a Argentina, o México, a Coldmbia e os Estados
Unidos e mais da metade do volume exportado foi para paises da
América do Sul. A maior parte das exportacoes referia-se a vidro plano
(folhas de vidro flotado), seguido do segmento de vidro especial.

No mesmo ano, o Brasil importou principalmente dos
Estados Unidos, da Alemanha, da China e do México, sendo que o
continente sul-americano representou apenas 7% do volume im-
portado. E importante ressaltar que as importagées da China cres-
ceram bastante nos Ultimos cinco anos. As importacdes de vidro
da China, que em 2002 representavam 6% do total, jA em 2006
cresceram para quase 13%, lembrando que as exportacdes brasi-
leiras para a China ndo passam de 1%. Até pouco tempo, uma boa
parcela das importacdes de vidro do Brasil consistia em vidro
especial, dado seu elevado valor unitario no total das importagoes.
Atualmente, a maioria das importacoes corresponde a vidro plano e
vidro para uso doméstico.

Cabe ressaltar que o segmento de vidro especial, ainda
que nao tenha sido contemplado neste trabalho, € altamente depen-
dente das importacdes e sua balanga comercial, com excecao de
2002, permaneceu deficitaria. Desde 2004, o crescimento das im-
portagbes passou a ser ainda maior e, com a desvalorizagdo da
moeda americana, isso tende a se agravar, visto que 0s precos
relativos das importagdes tornam-se mais atrativos para o mercado
interno. O Brasil importou principalmente ampolas de vidro para
tubos catddicos e outras fibras de vidro. As exportagoes brasileiras
sao principalmente de tubos de quartzo/silica, fundidos, nao traba-
Ihados e outras mechas de vidro, ligeiramente torcidas.

Considerag6es sobre a Industria do Vidro no Brasil



e Vidro Plano

Ao analisar a balanca comercial de vidro plano, percebe-se
um crescimento acentuado das exportacbes a partir de 2003, uma
tendéncia que prosseguiu até 2006. Essa evolugao representou um
crescimento médio de 30% nas exportagdes e contribuiu para o
superavit na balanga comercial de vidro no mesmo periodo. Os
principais produtos exportados por esse segmento sao vidros de
seguranca de folhas contracoladas, vidros para veiculos e chapas e
folhas de vidro flotado. O primeiro teve crescimento médio, no
periodo de 2000 a 2006, acima de 30% e o Ultimo teve aumento de
13%. As importacdes brasileiras se concentram principalmente em
chapas e folhas de vidro flotado.

e Vidro Oco

A balanca comercial de vidro oco obteve seguidos supe-
ravits, sobretudo em 2006, conforme se pode visualizar no Grafico
10. Esse crescimento, segundo noticia da Gazeta Mercantil
(20.3.2007), foi explicado pela Abividro como decorréncia do au-
mento nas exportacdes de vidro para embalagem, principalmente
para a Venezuela, por problemas operacionais. O crescimento das
exportagoes para esse pais, no segmento de embalagem, foi de
mais de 600% nesse mesmo ano. O segmento de vidro de embala-
gem teve crescimento expressivo de US$ 13 milhdes em 2005 para
US$ 28 milhées em 2006. Entretanto, o segmento de vidro para uso
domeéstico foi o que apresentou maior saldo na balangca comercial,
cujo superavit na média ficou em torno de US$ 30 milh6es. Os
principais produtos exportados foram embalagens, garrafas, frascos
etc. Os produtos mais importados pelo Brasil foram garrafas, frascos
e outros recipientes de vidro para beber.

Gréfico 9

Balanca Comercial de Vidro Plano - 2000-2006
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Apoio do
BNDES ao
Setor

Grafico 10
Balanca Comercial de Vidro Oco - 2000-2006
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Fonte: Secex/MDIC.

Tradicionalmente empenhado no apoio ao setor vidreiro,
o BNDES financiou a implantagdo dos dois ultimos investimentos
em linha float do pais e também a modernizacao de plantas nessa
industria. Os recursos destinados ao setor de 1997 até abril de 2007
totalizaram R$ 555 milhdes e cresceram significativamente a partir
de 2003. Os projetos financiados se concentraram em poucas
empresas — Nadir Figueiredo, Guardian e Cebrace —, o que reflete a
estrutura do setor, também concentrada. O Grafico 11 mostra os
desembolsos desse periodo.

Gréfico 11
Desembolsos do Sistema BNDES para o Setor de Vidro de
1997 a Abril de 2007
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Fonte: BNDES.
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Gréfico 12
Desembolsos do Sistema BNDES por Linha de
Financiamento - 2006
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Fonte: BNDES.

A maior parcela dos desembolsos registrada em 2006 se
refere a financiamentos através da Linha BNDES-Exim, que se cons-
tituiu nos maiores montantes aportados pelo Banco para o setor
naquele ano. Tal fato mostra que parte das empresas do setor esta
buscando intensamente as exportacoes, nos ultimos anos.

Muito embora sejam boas as perspectivas de investimen-
tos no setor para o biénio 2008-2009, o apoio do BNDES a esses
novos empreendimentos ndo deve ser grande, por causa de res-
tricdes legais de apoio decorrentes do fato de as principais empre-
sas serem multinacionais, o que impossibilita financiamento com
custo financeiro em moeda nacional (TJLP).

O artigo procurou apresentar um panorama da industria Conclusées

do vidro, especialmente no Brasil, com foco principal na fabricacao
e na comercializagdo de vidro plano e de vidro oco. O estudo
mostrou que o setor de vidro caracteriza-se por sua elevada concen-
tracdo, com a participacao de poucos fabricantes (em sua maioria,
grupos multinacionais) que atuam em segmentos nos quais possam
manter seus core business.

Observou-se, ainda, que a industria brasileira do vidro
aproxima-se de um periodo importante, e talvez decisivo, para sua
evolucao futura. Se, por um lado, a industria devera enfrentar dificul-
dades de ordem produtiva (como a escassez de insumos energéti-
cos, por exemplo), por outro a provavel continuidade da recupera-
cao da economia traduz-se em boas perspectivas de crescimento
para o setor.
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Apbs a reconversao verificada ha alguns anos, a produ-
¢ao de vidro no Brasil tornou-se quase totalmente dependente do gas
natural como fonte de energia. As provaveis restricoes a oferta de gas
— resultantes ndo s6 dos problemas com as importacdes da Bolivia,
como também da insuficiéncia da producdo doméstica — poderao
prejudicar consideravelmente a operacdo do setor. As alternativas
possiveis, como a importacao de gas natural liquefeito ou o retorno a
utilizacdo do 6leo combustivel, serdo implementadas com maior
facilidade se houver participacao ativa de 6rgaos governamentais.

A outra dificuldade — de intensidade bem menor — diz
respeito a barrilha, cujo suprimento, desde a paralisagao da Compa-
nhia Nacional de Alcalis, depende inteiramente das importagées. Os
contratempos decorrentes dessa situacao seriam solucionados com
a retomada da producéo interna, que n&o enfrentaria grandes obs-
taculos, ja que representantes do setor vidreiro sinalizam ter grande
interesse em comprar de um fornecedor local, desde que seus
precos estejam conforme os patamares internacionais.

No que se refere as oportunidades de crescimento para o
setor, a mais relevante, sem divida, € a constituida pela construcao
civil residencial. Trata-se, de fato, de atividade com grande demanda
reprimida no Brasil e que devera crescer de forma muito acentuada
nos proximos anos, impulsionada pelo aumento na disponibilidade
do crédito imobiliario. E importante salientar que o emprego do vidro
plano em construcdo é nao apenas elevado como crescente, da
mesma forma que o uso desse material em mobiliario e na decora-
cao de interiores.

Outra tendéncia que devera intensificar-se a médio e longo
prazos, embora seja atualmente ainda incipiente, é a de substituicao
de embalagens de plastico e de outros materiais por vidro. Isso deve
ocorrer a medida que a legislacao estimule o uso de recipientes
menos nocivos ao meio ambiente, por serem retornaveis e cons-
tituidos por material totalmente reciclavel, como é o caso do vidro.

Pode-se concluir, portanto, que as perspectivas da indus-
tria de vidro no Brasil sdo bastante favoraveis, a despeito dos
problemas que foram mencionados. Mais especificamente, no que
tange a evolugdo do mercado de vidro, caberia destacar as boas
perspectivas para o segmento de vidro plano €, mais moderadamen-
te, do vidro para embalagem e do vidro para uso doméstico. Para
que as oportunidades sejam plenamente aproveitadas, no entanto,
talvez seja necessario um posicionamento mais agressivo das em-
presas, em particular no que tange a divulgacao das vantagens e da
promocao do uso de seus produtos. Ou seja, a tradicional visao
produtiva desse setor carece de ser complementada por uma vi-
sao comercial mais agressiva, com o objetivo de ganhar maior com-
petitividade empresarial.

Considerag6es sobre a Industria do Vidro no Brasil



ABIVIDRO. “Anudrio Abividro 2007”. Sdo Paulo, 2007. Referéncias

COLTRO, Leda et al. Avaliagdo do ciclo de vida como instrumento de Blbllograflcas

gestao. Campinas: Cetea, 2007.

GAZETA MERCANTIL. “Andlise setorial: a indUstria do vidro”, v. 1, Il e lll.
Sao Paulo, abril de 2000.

LaFis. “Construcao e materiais: vidros”. Relatério Setorial, 26 de
marco de 2004.

. “Embalagens”. Relatorio Setorial, 17 de abril de 2007.

NUNES, Catarina; GODINHO, Célia. Produgédo de vidro: uma tradigcdo
nacional. Lisboa: Gabinete de Estudos Prospectiva Econémica
do Ministério da Economia, DT 49, maio de 2001.

PILKINGTON. “Pilkington and the flat glass industry 2006”. Japan:
Pilkington Group Limited, 2006.

Empresas e Instituicoes Consultadas

Associacao Brasileira das Industrias de Vidro (Abividro).
Companhia Brasileira de Cristais (Cebrace).

Guardian do Brasil.

Nadir Figueiredo Industria e Comércio S.A.

Owens-lllinois do Brasil S.A.

Sites Consultados

Associacao Brasileira das Industrias de Vidro. Disponivel em:
<www.abividro.com.br>. Acesso em: 4 de junho de 2007.

Pilkington. Disponivel em: <www.pilkington.com>. Acesso em: 21
de maio de 2007.

Saint-Gobain Vetrotex. Disponivel em: <www.saint-saint-gobain-ve-
trotex.com.br>. Acesso em: 20 de junho de 2007.

BNDES Setorial, Rio de Janeiro, n. 26, p. 101-138, set. 2007 137



